
ǘƘŜCƻǊŜŎŀǎǘŜǊ 

{ŎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ CŀƛǊƳƻǳƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмл -  ±ƻƭǳƳŜ соΣ bǳƳōŜǊ нф 

When  ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ .[h/Y tŀǊπǘȅ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǘƻǎǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
нллрΣ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭƻπ
Ŏŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜΦ ²Ŝ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
.[h/Y tŀǊǘȅΦ  ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǎƪȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ǘǿƻ .[h/Y tŀǊǘƛŜǎ 
ƛƴ нллс ŀƴŘ нллуΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ .[h/Y tŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ      

 .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ 
.[h/Y tŀǊǘƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ .[h/Y tŀǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ .[h/Y tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

(Continued on page 2) 

LǘΩǎ 

¢ƛƳŜ 

.ƭƻŎƪ 
tŀǊǘȅ 
.ȅΥ /ƘǊƛǎ {ŀƴǘŀǎƛŜǊŜ 

{ŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅΦ - tŀƎŜ ǘƘǊŜŜ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

{ǳƳƳŜǊ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
{ǳƳƳŜǊ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΦ 
 - tŀƎŜ ŦƻǳǊ 



ǇŀƎŜǘǿƻ 
 

CÙÁġĥėÙ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ /ƻƭŘ IŀǊōƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ оΥлл-сΥлл ǇΦƳΦ      

 [Ŝǘ ƳŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 
.[h/Y tŀǊǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭΥ   

CƛǊǎǘΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Cw99 ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ /ƻƭŘ 
IŀǊōƻǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  
bƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ   

 {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƎŜǘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘǎΣ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 ¢ƘƛǊŘΣ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
LǘΩǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ   

 CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀ ƘǳƎŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻŦŦ ƻǳǊ .[h/Y tŀǊǘȅ 
ŀǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CŀƛǊπ
Ƴƻǳƴǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  !ǎ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
.[h/Y tŀǊǘȅΥ 

 Chh5Η  aƛƪŜ .ŀƴǘƻƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ 
ŎƻƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀǊōŜǉǳŜΣ ōŀƪŜŘ 
ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭŜ ǎƭŀǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜŀǘ ŀǊƻǳƴŘ нрл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƻƴŜ 
ǘƛƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 

(Continued from page 1) ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŜŀǘΦ 

 a¦{L/Η  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CŀƛǊπ
ƳƻǳƴǘΩǎ ƻǿƴ .LD {Ƙƻǿ .ŀƴŘ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ƻǳǊ 
ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .[h/Y tŀǊǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅΦ 

 D!a9{Η  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƎŀƳŜǎΣ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘƛƴƎΣ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƪƛŘΩǎ ŎǊŀŦǘ ŀǊŜŀΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ф ƭŀǊƎŜ ƛƴŦƭŀǘπ
ŀōƭŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦ   

 Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƭƻƻŘƳƻōƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 
.[h/Y tŀǊǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǎǎŜǳǎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦƛǾŜ Ƴƛπ
ƴǳǘŜ ƳŀǎǎŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜπ
ǊƛƻŘƛŎ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 
.[h/Y tŀǊǘȅΦ   

 ¢ƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ƛǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  L ŎŀƴΩǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ   

 

IŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 

 tw!¸Η  tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tǊŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²ŜΩǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊπ
ǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ  hǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ .[h/Y tŀǊǘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  /ƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ƭŜǘΩǎ 
ƘƻǇŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   

 Lb±L¢9Η  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜπ
ǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǳǇπ

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅΦ  
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴΦ 

 5hb!¢9Η  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘǿƻ Řƻƴŀπ
ǘƛƻƴǎΥ  ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ уǘƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
мрл нп-ǇŀŎƪǎ ƻŦ ōƻǘǘƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƎǎ ƻŦ ǿǊŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ Wƻƭƭȅ wŀƴŎƘŜǊǎΣ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘƛŜǎΦ  
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŎŀƴŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

 ±h[¦b¢99wΗ  {ƛƎƴ-ǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нту ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƭƻǘǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƛƭƭŜŘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΣ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾŜǊǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘǎΣ ǎƘǳǘǘƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ƎŀƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ CƻǊŜŎŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦƛƭƭΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
.[h/Y tŀǊǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŀōƭŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻȅŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘŜŎƪ-Lƴύ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƴŜŜŘǎΦ  9ǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¢-
ǎƘƛǊǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 .9 ¢I9w9Η  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.[h/Y tŀǊǘȅΗ  ¢ƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ CŀƛǊƳƻǳƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŀ ǎƘǳǘǘƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ  
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅΦ   

 L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
.[h/Y tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ муǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



ǇŀƎŜǘƘǊŜŜ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ олл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘΦ  9Ǿŀƴ 
.ǊŜǿǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜƎŀƴ 9ƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƎŀƳŜǎΦ  

hǳǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎƘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΦ  
¢ƘŜ ƳŜƴǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōŀǊ-ō-ǉǳŜΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ŎƻƭŜ 
ǎƭŀǿΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǊŜŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǘŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƻũ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎǊŀƊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ 
ŀǊƻǳƴŘΦ  wƛŎƪȅ ¢ŀǘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

hƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘŜ ƭƛƪŜ WƻŜ ŀƴŘ .ŜǘƘ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƘŜǊŜΦ  

.ƻō aŀǎǎŜȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ǘƘŜ .[h/Y tŀǊǘȅΦ  


